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1. FAKTA - HISTORIKK

Stiftelsesdato/-ar:
10. september 1998

Beste cup-prestasjon:
NM finale 2006

Beste serieprestasjon:
8. plass i Tippeligaen 2009

Flest klubbkamper:
Victor Demba Bindia 271

Flest mél i en sesong:
P4l Kirkevold - 20 m&l (serie og NM 20114)

Flest mél totalt for SF:
Tom Helge Jacobsen - 59 mal

Publikumsrekord:
8 103 mot Lyn 21. juli 2007

Sterste serieseier:
? - 1 mot Vard Haugesund i 1. divisjon sesongen 2004

Sterste serietap:
0 - 6 mot Sogndal i 1. divisjon sesongen 2000

Sterste cupseier:
8 - 0 mot Flint i forste runde 2002 og Halsen i forste runde 2016.



2. STYRE OG KOMITEER

1. Styreleder : Roger Gulliksen

2. Nestleder : Merete Sand

3. Styremedlem : Ole Jonny Borgersen
L. Styremedlem :Jan Johansen

5. Styremedlem : Fredrik Thorsen

6. Styremedlem : Kari Merete Markman
7. Styremedlem : Bittemor Gladso

Varamedlemmer til styret: Knut Skjelbred og Pernille Johansen

Kontrollkomite: Svein ,&ge Martinsen, Harald Vetvik
Valgkomite: Jan Karlsen, Bente Enge Hem og Lasse Dahlstrem

Varamedlem: Stian Schreder

Klubben hadde 472 betalende medlemmer pr 31.12.2019. Det er en nedgang pd& 15 fra 2018.

Antall medlemmer har dessverre vist eninedadgéende trend de siste drene, s& her har klubben en

utfordring.

3. ADMINISTRASJON OG STOTTEAPPARAT

Daglig leder

Salgssjef Bedriftsmarked
Administrasjonssjef
Sikkerhetssjef

Marked & Media
Mediesjef kampdag
Hovedtrener

Ass. Trener

Fysisk trener
Utviklingsansvarlig
Keepertrener
Banemann
Materialforvalter
Fysioterapeut

Lege

Spillerutvikler

Lagleder SF2/SF3
Stetteapparat SF2/SF3
SF Kvinner

Drift- og anleggsansvarlig
Servicemedarbeider

Espen Bugge Pettersen

Fredrik Sperre

Ann Kristin Heimstad

Per Magnus Larsgérd

Simen Hem

Per Moe Arnesen

Marti Cifuentes

Geir Ludvig Fevang

Jordi Gonzalez

Martin Jensen

Javier Ortiz

Geir Moe

Leif Arne Ness

Espen Strem Nordmann og Sindre Eia Holtung
Ivar Aartun og Frode Grendahl
Tom Helge Jacobsen, Tom Erik Andersen og Samir Saric
Geir Moe

Geir Moe og Bjorn Tore Nilsen
Lasse Saga,

Torkild Myhre

Marina Klonts og Vanda Jouziatine



4. UTVALG

Sport: Gunnar Bjgnness, Espen Bugge Pettersen, Roger Gulliksen

Arrangement:  Ann Kristin Heimstad, Per Magnus Larsgérd, Morten Vestly

@konomi: Gunnar Bjgnness, Gjert Rune Johansen, Espen Bugge Pettersen, Ole Jonny B. Berg.
Anlegg: Torkild Myhre, Gunnar Bjgnness, Espen Bugge Pettersen.

5. STYRETS ARBEID

Styret i Sandefjord Fotball (SF) har avholdt 6 styremeter i 2019, og det er behandlet 23 saker.
Styremedlemmene har spesifikke oppgaver i forbindelse med kampavvikling og andre arrangement.

Samarbeidet med Sandefjord Fotball ASi (SF AS) har som vanlig fungert meget bra. Alle saker med
okonomisk betydning har i tréd med samarbeidsavtalen mellom partene blitt godkjent av styret i
selskapet

6. SPORT

A-laget:

Marti Cifuentes ble ansatt som klubbens nye hovedtrener den 31.mai 2018, og fikk en toff start p& sin
trenerkarriere i SF etter at laget rykket ned til Obosligaen denne sesongen. Marti Cifuentes og hans
team fikk ressurser til & bruke, og skulle ta Obosligaen 2019 med storm. Direkte opprykk til Eliteserien
var satt som hovedmdl.

Det ble store utskiftninger etter sesongslutten i 2018, hvor flere i lopet av &ret eller etter sesongen
maétte finne seg nye klubber eller var sent p& utlén.

Spillertroppen 2018 s& slik ut i lopet av hele &ret:

Keeper

Forsvar

Midtbane

Angrep

Eirik Holmen Johansen

Lars Grorud

Enric Valles Prat

Lars Pontus Engblom

Jacob Storevik

Christer Reppes. Hansen

Hévard Storbeek

Flamur Kastrati

Ingvar Jonsson Stian Ringstad (1&n) Emil Palsson Pau Morer Vicente
Jesper Granlund Victor Demba Bindia Mohamed Ofkir Fitim Azemi
Marius Hoibraten Joackim Olsen Solberg George Gibson

Marc Vales

Erik Mjelde

Hé&kon Lorentzen

El-Hadji Gane Kane

Andre Sedlund

Abodulaye Seck

Rufo

Sander Moen Foss

Herman Solberg Nilsen

Alf @yvind Aslesen

Mohamed Fellah

Andre Eleftheriou

Ole Breistgl




Keeper Forsvar Midtbane Angrep

Sabawon Shamohammad

Sander Risan Merk

Fra januar 2019 s& kunne Marti Cifuentes sette sitt preg pé spillertroppen, og det ble foretatt en
rekke utskiftninger. Det ble lagt til rette for at teamet kunne bruke gode ressurser p& & klare klubbens
hovedmél. Oppkjeringen var blant annet preget av dette, der laget var p& 3-tre treningsleir.

En fin oppkjering for laget, der en fikk trene p& fine gressbaner og solide treningsanlegg.

16.01 - 24.01 Tyrkia (Antalya)
11.02 - 22.02 Marbella Football Center
11.08 - 22.03 Barcelona (Montanyd Hotel & Lodge)
Inn ! Ut
Anton'Kralj . 1 Eirik Holmen Johansen
Brice Wembangomo Ingvar Jonsson
Walter Viitala ‘ Stian Ringstad
Stefan Mladenovic Victor Demba Bindia
Alberto Ortiz Moreno El-Hadji Gane Kane
Martin Andersen (Utviklingsavdeling) Abdoulaye Seck
Vidar Ari Jonsson Alf @yvind Aslesen
Tobias Svendsen (L&n) Andre Sedlund
Mohamed Fellah
Flamur Kastrati
Pau Morer
Fitim Azemi
Hdkon Lorentzen




Sesongen 2019 - OBOSLIGAEN

Store utskiftninger i spillertroppen gjorde at laget kunne videreutvikles, og det kunne bygges nye
relasjoner. Sesongen startet med blandede felelser da en hadde 3 uavgjort pd de forste 5 kampene.
En fikk kjenne p& overgangen fra Eliteserien til Obosligaen, og Marti Cifuentes ble tvunget til & se
etter endringer. Laget spilte hele 9 serierunder for det forste tapet ble en realitet hvor en taper 0-3
hjemme mot Sogndal.

Totalt sett far vi en solid sesong, og tar 65 poeng. 19 seire, 8 uavgjort og 3 tap er hva en kan lese p&
tabellen etter sesongen er over. Aalesund FK vinner ligaen med 79 poeng, mens IK Start ble var
ncermeste konkurrent og havnet kun 3 poeng bak oss pé tabellen.

NM 2019

Vi moter FK Tonsberg til et lokalderby borte pd Tonsberg Gressbane. En jevn kamp der vi vinner
kampen 0-2 etter scoringer av Mohamed Ofkir og Vidar Ari Jonsson. | 2.runde gar turen til Levermyr
Stadion, og vi tar oss videre til 3.runde i NM etter et toft avansement mot Jerv. | 3.runde fér vi
hjemmekamp mot laget med best formkurve i Eliteserien, nemlig Odd. Det spilles en meget sterk
fotballkamp p& Komplett Arena, der vi mé se oss slétt 2-4 p& straffesparkkonkurranse.

Vi leverer muligens arsbeste mot Odd, noe som viser at troppen er sterk og klar for et steg opp i
Eliteserien 2020.

For & oppsummere sesongen 2019, s& kan vi se tilbake pé& en vellykket sesong hvor en klarer klubbens

hovedmal. Nemlig et «comeback» til Eliteserien. Klubben fér et toft &r skonomisk sett, men klarer til en

hver tid & holde det utenfor det sportslige og fremdeles levere de resultatene som métte til for & klare
maélsettingen.

1 % /Aalesund 30 25 4 1 67 25 42

TABELL

OBOSLIGAEN 2019 2 ' Sandefjord 30 19 8 3 53 30 23
3 ' IK Start 30 19 5 6 54 31 23
4 i KFUM 30 13 9 8 58 42 16
5 Kongsvinger 30 14 4 12 38 36 2
6 Sogndal 30 13 6 11 51 39 12
7 Nest-Sotra 30 14 6 10 43 31 12
8 Uli/Kisa 30 11 6 13 47 47 0
9 Sandnes UIf 30 11 5 14 46 49 -3
10 Hamarkameratene 30 11 5 14 43 47 4
1 Raufoss 30 12 2 16 47 59 -12
12 Jerv 30 8 9 13 34 54 -20
13 Stremmen 30 7 10 13 32 46 -14
14 Notodden 30 6 7 17 35 53 -18
15 Skeid 30 4 10 16 38 54 -16
16 Tromsdalen 30 3 4 23 36 79 -43

79

65

62

48

46

45

44

39

38

38

38

33

30

25

22
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Sandefjord 2019 (Seriesammenheng):

Kamper Anton Kralj 28
Mal Lars Pontus Engblom 19
Assists Brice Wembangomo 5
Mélpoeng (M&l + Assist) Lars Pontus Engblom 23
Gule kort Vidar Ari Jonsson 6
Rode kort ! 0

Sandefjord Fotball 2

For lag 2 som spilte i 1 divisjon fikk vi en fin reise og vant suverent serien med et rekord ungt lag med
en snitt alder pd ca 17,6 &r, men med spass mange unge spillere p& laget ble det for teff for vare
unge gutter i kvaliken mot et eldre og vesentlig bedre Fredrikstad lag og vi rykket dessverre ikke opp i
3 divisjon. Det som selvfelgelig var positivt med sesongen var at vi med s&pass mange unge spillere
bevisste at det gror bra i klubbens utviklingsavdeling, men ogsé at vi med det nye format hvor det er
kvalik for & rykke opp blir for unge og urutinerte ndr vi moter voksne spillere p& 3/2 div niv& som var
det vi motet i kampen mot Fredrikstad.

Gjennom sesongen ble det benyttet 30 forskjellige spillere

Arets toppscorer ble George Gibson med 15 mdl.

Gutter 19

G 19 laget spilte for tredje dret i nasjonal G18 serie for juniorer. Jevnbyrdig motstand mot de beste
endte med en 5 tap og 2 seire. Vi spilte blant annet mot Vélerenga og Viking som er blant landets
beste G18 lag og her ble det toffe kamper hvor vi fikk referanser p& de beste spillere i Norge i denne
alder.

I NM klarte vi ikke & spille oss til 4 runde som vi har gjort b&de i 2017 og 2018. Denne gangen métte vi
gi fortapt mot et meget sterkt Sarpsborg lag som stilte veldig sterkt og vant fortjent 5-1. Men pé& veien
dit hadde vi seire mot Flint G19 og en fantastisk sterk seir mot Stremsgodset Toppfotball G19 som vi
vant etter straffesparks konkurranse.

Totalt har troppen bestétt av 20 spillere med aldersspredning fra -03 til -00 gutter.

To av vdre juniorer ble lpftet opp i A stallen og signerte proffkontrakt. Martin Andersen og Henrik
Falchener. Forst nevnte fikk i tillegg sin Obosliga debut i siste serie runde mot AAFK.



Gutter 16

2019 var det tredje dret med eget G16-lag i SF. Troppen talte 22 gutter, hvorav elleve var fadt i 2003,
ni i 2004 og en i 2005. Spillerne fpdt i 2004 og 2005 var nye i klubben ved &rets begynnelse, alle
rekruttert inn fra breddeklubber i Vestfold.

Fellestreningene startet i desember (2018) under ledelse av Samir Saric som hovedtrener og Lasse
Liabe og Trung Ngyen Andersen som dyktige assistenter.

For seriestart spilte laget atte treningskamper. Det unge SF-laget klarte seg ogsé& bra og i vérens
gruppespill og ble nr tre som gjord at laget kvalifiserte seg til hestens B-sluttspill, her endte laget til
slutt pd en flott andre plass i B sluttspillet etter Stromsgodset

I tillegg til Nasjonal serie deltok G16-laget i Interkretsserien. Laget ble kretsmestre etter & ha vunnet
varens kvalifiseringsserie i Vestfold. Etter en flott hostsesong vant G16 ogsé Interkretsmesterskapet. |
NM rok laget ut i 1/8-delsfinalen mot Stabcek.

To spillere fikk sin landslagsdebut i 2019. Martin Andersen (f. 2002) fikk sin debut for G17-landslaget
Henrik Falchener (f. 2003] fikk debuten sin for G16 landslaget

Evalueringen av sesongen er som felger:

Overgangen fra lokal breddefotball:til nasjonal elitefotball er stor - spesielt for vére forste &rs
guttespillere. Derfor ensket vi ogsd & delta i G16 interkretskvalifisering i Vestfold. Det ga oss et fint
trappetrinn mellom G14 og G16 nasjonal.

Antall aktiviteter i v@rsesongen var mange og gode (treningskamper, seriespill og NM). Antall kamper
fra sommeren og ut hestsesongen sket betraktelig med deltakelse i Interkrets.

Det er gnskelig at vért G16 og G19 lag for internasjonale referanser og erfaringer. Derfor gnsker vi
flere moter med utenlandske topplag. Derfor var det veldig bra at lagene fikk mulighet til & reise for
forste gang samlet som avdeling til Esbjerg i Danmark pd en internasjonal turnering hvor begge lag
ble matchet bra og G16 laget endte med at vinne hele turneringen etter flere tette kamper som til sist
ble krydret med en seir i Finalen mot Kolding. Dette var nyttig lcering og gir oss ogsé poeng i
Akademiklassifiseringen som er viktig for at SF kan beholde muligheten til & spille i nasjonal serie som
er helt avgjerende for at vi kan fortsette med at tiltrekke og utvikle de fremste talenter fra Vestfold.

e Sesongen bekreftet oss ogsd i at det er ekstremt viktig at vi fé&r rekrutt laget opp i tredje
divisjon igjen. Vi opplevde for sesongen at vi «<métte» sende for mange av vare eldste spillere
bort fra klubben fordi vi ikke hadde riktig kamp arena til vére fremste satsnings spillere. Skal vi
fortsette med at utvikle de fremste spillere fra Vestfold er det en klar anbefaling fra Utviklings
avdelingen at klubben prioriterer det hpyt at klubbens rekruttlag rykker opp i tredje divisjon.
Far & f& det til er det avgjerende at klubbens A-lag sender reservene ned og spiller kamper pé
rekrutt laget for at det kan Iykkes med opprykk. Det har vist seg at det blir for toft i kvaliken
nar vi stiller ungt.

e Utviklingsavdelingen fungere bra og modellen vi i dag har med G16 og G19 laget + et tett
samarbeide med Vestfold fotballkrets for spillere fra 12-16 &r er en modell som fungere. Vi har
utviklet en tydelig spillmodell som klubbens trenere er veldig lojale til. Men skal SF Iykkes med
& utvikle spillere til eget A-lag er det helt avgjerende etter min vurdering, at vi m& f& p& plass
en spillerlogistikk modell som sier noe om hvordan A-lags troppen skal veere sammensatt for at
det gir plass og mulighet til at unge spillere som mangler det siste faktisk far muligheten p& A-
lags nivé. Skal spillene bli gode nok mé de fé lov & feile p& nivéet de skal utvikles til.
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SF Kvinner - Sport

SF Kvinner A-lag tok nivéet i 2. div. og vant divisjonen med tre poeng til nr. to pd tabellen, LSK 2 som
ikke kunne rykke opp og syv poeng til nr. tre pd tabellen. SF Kvinner var dermed klar for
kvalifiseringskamper mot to andre puljevinnere. Det var en klar forventning bdde fra jentene,
administrasjon og samarbeidspartnere at A-laget skulle vinne sin pulje i 2. div. sesongen 2019.

P& grunn av redusering av antall lag i Toppserien og 1. divisjon fra 12 til 10 lag ble det en «ekstra»
vanskelig kvalifisering til 1. divisjon i 2019. | kvalifiseringen til 1. divisjon ble Mjglner slétt pé
hjemmebane, men KIL Hemne ble for sterke p& bortebane og A-laget spiller dermed i 2. divisjon ogsd i
2020.

SF Kvinner kvalifiserte seg til NM J-19 gjennom & vinne vinterserien J-19.

Vi har gjennom sesongen hatt en «fast» hospiteringsgruppe p& 3-b spillere fra samarbeidsklubbene
som trente ukentlig med A-laget. SF Kvinner har i 2019 hatt ansvar for landslagsskolen JO3 og 06. Siste
aktivitet for JO3 var april, mens J06 ble startet opp varen 2019. Trenere er Lasse A. Saga.

SF Kvinner gjennomferte ny treningsleir til Italia, denne gangen til Alboa omrédet. Vi spilte bl.a.
treningskamp mot Juventus.

| august hadde vi besgk av Manchester United Women i Sandefjord hvor administrasjon organisert alt
ifb. med deres pre-season camp i Vestfold.cLerdag 3. august spilte vi treningskamp mot Manchester
United Women pé& Komplett Arena med ca. 1300 tilskuere pd tribunen. Det er viktig & spille mot gode
lag som Juventus og Manchester United Women fér & skaffe oss referanser til hva som kreves, bé&de ift.
spillere, administrasjonen og klubben som helhet. Vi ensker & utvikle samarbeidet med disse klubbene
for nettopp samme &rsak.

SF Kvinner Camp

SF Kvinner gjennomferte camp helgen 24-26. mai 2019. 20 jenter i alderen 12-15 &r deltok fra 7
forskjellige breddeklubber i Vestfold. Fokus for arrangementet var gjennomfering med hey kvalitet i alle
ledd samt skape positivt ekonomisk bidrag til SF Kvinner satsningen. Camp”en ble avsluttet med
lokaloppgjer mellom SF Kvinner og Eik-Tensberg pd Komplett Arena. Stor takk til Nora Holstad Berge og
Caroline Knutsen som stod for gjennomfaringen.

Tabellen sesongen 2019:

Lag S P
1 Sandefjord Fotball Kvinner 22 52
2 LSKKvinner 2 22 49
3 Gimletroll 22 45
4 @vrevoll Hosle 2 22 39
5 Kolbotn 2 22 38
6 Roa Fotball Elite 2 22 36
7 Eik Tensberg 22 29
8 Grei Kvinner Elite 2 22 24
9 Stathelle 22 23
10 Hallingdal 22 20
11 Urcedd/Pors 22 13
12 Lier 22 9
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Fremover

Mélsetningen er klar: topp 8 i Toppserien, minimum 50% av kvinnene skal komme fra Vestfold og
skape magiske eyeblikk p& Komplett Arena. Samtidig er denne satsingen et langsiktig prosjekt som
skal f& lov til & utvikle seg til det beste for kvinnene i Vestfold, hele veien gjennom det gode
samarbeide mellom de syv breddeklubbene (héper flere breddeklubber kommer til p& veien).

Folg oss pé& veien til Toppserien ved & komme pé vére kamper, via Facebook eller Instagram.

Fakta om SF Kvinner A-laget 2019:
Hovedtrener: Melissa Wiik-Kovacs

Hjelpetrener: Peter Wiik-Kovacs og Lasse A. Saga
Keepertrener(e): Tor Erling Norgm

Lagleder/ team manager: Karin Larsen
Oppmenn: Geir Moe og Bjorn Tore Nilsen
Styrearbeid: Helge Krossey

Adm. leder: Lasse A. Saga

Spillernes deltakelse og resultater - Sesong 2019

Navn Spilte Mail Mal
; Kamper pr. kamp
Totalt 22 87 3,95
Emilie Finnevolden 20 21 1,05
Hanna Celius i 20 12 0,60
Maren Aune Knudsen ' 21 10 0,48
Lykke Johnsen Morken 20 8 0,40
Frida Tangerud Olafsen 10 6 0,60
Sofie O. Taule 22 6 0,23
Melissa Wiik 19 5 0,26
Sofie Igelkjon 11 5 0,46
Emily Anvik-Hansen 13 3 0,23
Ida Marie Bjennes 10 3 0,30
Ingrid Ask Andreassen 22 3 0,14
Emma B. Haugen 19 1 0,05
Tuva Malmberg 20 1 0,05
Selvmal 0 3 0
Hannah Wulfsberg 20 0 0
Michelle Kruge Berg 22 0 0
Kristine Bg Andersen 22 0 0
Maren Norgm (skole) 15 0 0
Andrea Eia Sparre 5 0 0
Nora H. Jergensen (skole) 5 0 0
Julie S. Amundsen (militceret) 10 0 0
Lisa Maria Verpeide 8 0 0
Elin Victoria Nikolaisen 3 0 0
Maria Prestegdrden 15 0 0
Thea Gundersen 14 0 0
Yalda Shams (Solberg SK] 17 0 0
Mina H. Jergensen (utl&n Nanset) 3 0 0
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7. DKONOMI

Sandefjord Fotball hadde for 2019 et budsjett pé kr 22.2 mill. Mot kr 21.9 mill. | 2018.
Regnskapet i klubb viser et 0,- resultat.
Egenkapitalen utgjer kr. -0,-. Egenkapitalen var 1.1.2019 pd& kr O,-.

Lenn og sosiale utgifter viser en kostnad pé kr. 25.041.174,- mot budsjettert kr 22.200.000,- for 2019.

Avviket p& 3 millioner i lennskostnader mot budsjett skyldes utbetaling av etterlonn og heyere
lpnnskostnader p& spillere enn budsjettert.
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8. MARKEDSF@RING OG SALG

ARET

Aret 2019 har inneholdt det meste. En gkonomisk vanskelig situasjon som preget store deler av &ret
for hele klubben og mennesker rundt. Tross den vanskelig situasjonen opplevde vi at méten klubben
hd&ndterte dette pé, slo positivt ut hos alle som mener noe rundt Sandefjord Fotball. Det ble valgt en
cerlig, direkte og &pen dialog mot partnere, stattespillere og befolkningen generelt. Formalet vart
«Sammen for Sandefjord» kom virkelig til sin rett p& alle méter.

Aret ble en sportslig suksess som gledet ekstra i den vanskelige perioden. Klubben stod mot slutten av
dret sterkt og vére ncermeste samarbeidspartnere (sponsorer) gikk i fellesskap ut og oppfordret alle
som kunne til & yte enda mer. Alt i alt var et sterkt felleskap mellom klubb, stottespillere og nceringsliv
noe som stdr sttt igjen fra 2019.

BEMANNING OG ARBEID

Nok et &r ble preget av endring i bemanningen. Jan Fredrik Bjorntvedt gikk fra & veere veldig delaktig
til & bli helt borte i lppet av ferste halvar. Jan Fredrik har veert noe tilgjengelig som konsulent samtidig
som mye av grunnarbeidet han la til rette for ble fort videre. Espen Bugge som kom inn som ny daglig
leder i Januar har veert delaktig i mye av arbeidet sammen med Fredrik Sperre. | tillegg har Simen
Hem lagt ned mye arbeid for & lette jobben til Fredrik. Da det til slutt bestemt at det skulle veere ett
CRM system, falt valget p& LIME. Het har Ann Kristin Heimstad og Karin Larsen bidratt til struktur og
orden som har veert et av vére tydelige hovedmal. Vi mé& bare innse at vi har f& ressurser, men har
etter beste evne provd & f& mye ut av en liten organisasjon. Tilbakemeldinger fra samarbeidspartnere
er at det oppleves som at vi har mer kontroll og struktur enn pé& lenge.

OPPDRAG OG MERKEVARE:

«Sammen for Sandefjord» er ikke bare et slagord. Det er klubbens forméil: Vi skal skape verdi for
Sandefjord - byen, befolkningen, bedriftene og breddefotballen. | 2019 har vi jobbet med at dette
skal veere formdlet i hele klubben og skal kjennes for alle rundt den.

Vért viktigste markedsferingstiltak er & gjere Sandefjords befolkning stolte av oss. Det skal de bli, ikke
bare nér vi vinner kamper, men kanskje i sterre grad av méten vi spiller, opptrer og snakker til
mennesker i og rundt klubben. Vi har orden i sysakene, vi gir gass og ter & prove. Og vi er den
morsomste gjengen & veere sammen med. Fordi vi er fjordinger. Uansett hvor i verden vi kommer fra!
Vi har veert en mye mer &pen klubb og har stétt stett i det vi tror pd.

Dette blir lagt merke til og det er tydelig utad at «<Sammen for Sandefjord» horer sammen med
Sandefjord Fotball.

BEDRIFTSMARKEDET

Sandefjord Fotball er avhengig av stette fra vare samarbeidspartnere og sponsorer. Da m& vi klare &
skape verdi tilbake til dem. Gjennom samtaler og samarbeid med eksisterende sponsorer har vi fatt
innsikt i hva partnerne ser p& som verdifullt for dem og hvilke behov vi kan bidra med & dekke. Vare
sponsorer har sveert varierende behov, og de mindre bedriftene inngdr avtaler med oss med helt
andre formdl enn de store. Det har veert et mél for oss at alle skal fple seg viktig, uansett sterrelse.

P& sosiale medier har partnerne blitt synliggjort med bilder og tekst n&r de har resignert eller nye har
kommet pd. Dette er nytt og sl&tt positivt ut. Vart viktigste fokus i 2019 har veert & pleie relasjonen til
vére eksisterende partnere gjennom hyppigere bespk og mer kontakt. Det har gitt flere positive
tilbakemeldinger, som viser hvor avgjerende det blir & fortsette dette arbeidet.
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Sponsorrddet, med representanter fra vére sponsorpool, har veert en god og nyttig kilde for hvordan
klubben oppfattes utenifra, og vi har Iyktes med & opprette et klima for gode og dpne samtaler. Da vi
mot slutten av aret oppsummerte 2019 i sponsorr&det fikk vi tilbakemeldinger om at 2019 har veert et
veldig godt &r. Det har veert et &r med mange tiltak rettet mot neceringslivet, hvor felleskap og
engasjement har veert viktig faktorer.

| 2019 har det blitt gjennomfert felgende aktiviteter rettet mot samarbeidspartnerne vare:
e L stk sponsorfrokoster
e 2 stk forretningsnettverk
e 8 stk SF Quiz (sponsorquiz)
e Sponsortur til Barcelona
e Sponsorcup
e SF Awards
o Kick Off
e Aftermatch/konserter mm.

Alle disse arrangementene har som felles mél & skape mer business, samhold, engasjement og sosialt
samvecer for vart sponsornettverk.

PRIVATMARKEDET

Sandefjord Fotball har igjen hatt en nedgang i fysiske tilskuere p& kamp som resten av fotball-Norge.
Selv om laget kjempet i toppen av Obosligaen gjennom hele sesongen, har vi hatt en darlig
oppslutning pd stadion. Hiemmekampen 'mot Start under &pningen av Sandarcupen (Norges storste
helgeturnering), samlet 5174 personer til trokk p& stadion. Ser vi p& gjennomsnittet, havner vi pé&
2.457 solgte billetter i 2019. Det gjer at vi havner pé topp 3 i Obosligaen bak Aalesund og Start.

RA A 019 AND ORD FOTBA
Dag Dato Klokkeslett Kamp Runde Antall solgte

Sgndag 31.03.2019 18:00 Sandefjord Fotball - KFUM Oslo 1.runde 2675
Lgrdag 13.04.2019 15:30 Sandefjord Fotball - Aalesund 3.runde 2846
Sgndag 05.05.2019 15:00 Sandefjord Fotball - Nest-Sotra 6.runde 1809
Torsdag 16.05.2019 18:00 Sandefjord Fotball - Skeid 8.runde 2792
Sgndag 02.06.2019 20:00 Sandefjord Fotball - Sogndal 10.runde 2115
Lgrdag 22.06.2019 15:30 Sandefjord Fotball - Ullensaker/Kisa 12.runde 1972
Sgndag 21.07.2019 20:00 Sandefjord Fotball - Kongsvinger 14.runde 2284
Sgndag 04.08.2019 18:00 Sandefjord Fotball - Tromsdalen 16.runde 2035
Fredag 09.08.2019 19:00 Sandefjord Fotball - Start 17.runde 5174
Ondag 21.08.2019 18:00 Sandefjord Fotball - Raufoss 19.runde 1920
Sgndag 01.09.2019 15:00 Sandefjord Fotball - Sandnes Ulf 21.runde 1829
Ondag 18.09.2019 18:00 Sandefjord Fotball - Strgmmen 23.runde 1870
Sgndag 29.09.2019 18:00 Sandefjord Fotball - HamKam 25.runde 1868
Sgndag 20.10.2019 18:00 Sandefjord Fotball - Notodden 27.runde 2269
Lgrdag 02.11.2019 15:30 Sandefjord Fotball - Jerv 29.runde 3392

Klubben jobbet jevnlig med mediaproduksjon i lepet av 2019, og vére sosiale kanaler ble brukt daglig.
Vi ser samtidig at det mé& legges ned en enda storre jobb inn mot Eliteserien, og det vil bli gjort
endringer som skal bidra til at profiler skal skapes og byen skal bli kjent med en toppsatsing i
Sandefjord by.
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9. KAMPARRANGEMENTER

Vi &pnet drets forste hjemmekamp mot KFUM Oslo den 31/3-19 og det var en flott ramme p& kampen
med et knepent 1-0 resultat. Kampen ble holdt i h t planen om tidligere seriestart, uten problemer med
gress og anlegg, etter en litt mildere vinter enn foreg&ende &r.

Det ble ogsd i 2019 arrangert &pning av Sandar Cupen pd Komplett Arena fredag den 9. August mot

IK'Start som endte 0-0 .Kampen hadde en stor mediedekning, og ble vist i en 7 kamera produksjon, og
ble ogs& den kampen som hadde flest bespkende p& ncermere 5.000 tilskuere, og var 2019 sesongens
publikums rekord.

Kampen mot Aalesund i runde 3 var for gvrig den nest mest besokte kampen med ca. 3000 solgte
billetter og endte ogsd uavgjort, denne gangen 1-1.

Det laveste tilskuerantallet fikk vi i kampen mot Nest Sotra 5 Mai, med 1800 tilskuere.

Breddeklubbenes dag ble avhold totalt 2 ganger i | a sesongen med invitasjon til spillere og ledere
med ca. 70% oppmaete.

Det ble arrangert noe varierende FANZONE i OBOS Ligaen pé utsiden av stadion i forkant av
hjemmekamper hvor vi bla. haddg faste aktiviteter, Bl&hvalene hadde egen stand med salg av
supporter effekter og grilling.

Norges Fotballforbund endret pé& Delegatordningen for 2019 Sesongen i Obos ligaen og opererte
med flere «faddere», som roterte blant klubbene i Obos ligaen. Totalt gjennomfarte vi 15
Hjemmekamper med delegater tilstede p& 13 av 15.

Den eneste bemerkningen fra NFF for sesongen 2019 var bruken av det Katalansk - Inspirerte flagget
fra kampen mot Raufoss 7 April, som Sandefjords Blad lagde en redaksjonell omtale p& 2 halvdel av
sesongen, hvor daglig leder, sikkerhet og arrangement sjef, samt leder for Bl&hvalene, ble enige om &
legge dette vekk for sesongen med tanke pé den politiske situasjonen i Spania.

Vakthold og sikkerhet, med egen sikkerhetsgruppe i godt samarbeid med Sandefjord Ballklub, gir oss
god kontroll over arrangementene. Kontinuitet i vertskapsrollen gjer oss trygge pé& at alle oppgaver
blir Iast pd en tilfredsstillende méte. Det er etablert en egen sikkerhets gruppe som har et mindre
honorar pr kamp for & drifte og organisere alle funksjoner p& kampdag som teller ca. 15 stk. Denne
ledes av sikkerhet og arrangement sjef. Det ble brukt vesentlig mindre resurser pé Politivakthold og
Vektertjenester i sesongen 2019,0g kun knyttet opp mot de storre arrangementene som bla.
Sandarcupdpningen og toppkamper.

Sandefjord Ballklub fikk ansvar for kioskdriften ogsé i 2019. VIP konseptet ble i hovedsak drevet av
frivillige i SF og egen organisasjon. De lpste oppgaven pd en utmerket méte. Vi fortsatte med eget
rom for frivillige i lokalene til Pindsle Stadion i 1 etg. Her kunne frivillige komme 2 timer for kampstart
& f& seg polser, kaffe vafler eller brus og en sosial prat. | tillegg ble dette rommet brukt til utdeling av
akkrediteringer.

SF puben p& kampdag BARE BI& ble for femte &ret drevet av James Clark. Vi opplevde i 2019 et
mindre antall besgkende i puben p& kampdag men ble brukt som et sosialt samlingsted for b&de
egne og gjestende supportere. James Clark er samtidig ogsé driver av Baren i VIP restauranten i 3
etg pé& kampdag og innehar skjenkebevilgningen begges steder, og felger denne i h t gjeldene
godkjenning.

15



Medietjenesten bestdr som tidligere av en flott gjeng med ca. 15 frivillige som gir pressen de beste
arbeidsvilkar. Per Moe Arnesen var tilbake i manesjen som Media sjef og var godt forngyd med
sesongen og har allerede satt i gang nye tiltak og ideer til neste sesong som kommer til & kreve mer
tilstedeveerelse og tilrettelegging i Eliteserien for rettighetshavere og pressedekningen.

Antallet frivillige gjennom 2019 er ca 150 stk som bestér av ulike grupper knyttet til samarbeids
grupper, SF’s egne frivillige og innleide. For gvrig har klubbens ansatte roller knyttet opp mot
kampdag som ivaretar alle funksjoner og adm. Det leies kun inn bistand fra vekterselskap etter
risikovurdering med fare for hendelser.

SF ble i &r blant topp 3 som arranger i OBOS ligaen . Dette er en kéring som NFF gjor pd bakgrunn av
flere mélekriterier. Uten frivilligheten og alle som bidrar ville det ikke veere mulig & arrangere topp
idrettsarrangementer i denne storrelsen. Takk til alle som bidro gjennom 2019 Sesongen.

Referent: Sikkerhet og arrangement sjef - Per Magnus Larsgérd
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10. KLUBBSAMARBEID

Den opprinnelige samarbeidsavtalen med moderklubbene IL Runar og Sandefjord Ballklubb ble
avsluttet i 2013 til fordel for en ny avtale der moderklubbene inngikk i prosjekt med

30 samarbeidsklubber i Vestfold. | 2017 valgte klubben & g& bort fra dette formaliserte samarbeidet
for & kunne utvikle seg sammen med alle klubber i Vestfold, og ikke minst kunne utvikle flere unge
spillere fra regionen. Det viktigste tiltaket har veert Landslagsskolen Vestfold som SF dro i gang
sammen med NFF Vestfold i november 2015. Utenfor kampsesong har de ivrigste og fremste talentene
i aldersgruppen 13 og 14 dr veert samlet to ganger i uken til trening (én trening i kampsesong) og f&tt
viktige referanser og aldersjevnbyrdige kamper pé nasjonalt nivé (Nasjonal serie G14). Prosjektet har
veert finansiert 50/60 mellom Sandefjord Fotball og NFF Vestfold i det som har f&tt navnet «Vestfold-
modellen».

Sammen med vért utviklingsarbeid i'klubb har samarbeidsprosjektet med krets og breddeklubbene
hatt som mdl om & utvikle flere spillere fra Vestfold til SFs A-tropp og heyere niv&er. Fire &r senere er
det gledelig & se at prosjektet beerer frukter. Da «Vestfold-modellen» ble igangsatt i 2015 hadde
Vestfold ingen spillere p& yngre landslag. Nér dette skrives, i mars 2020, har over ti spillere fra
Vestfold f&tt yngre landskamper (gutter og jenter) og flere av dem har signert proffkontrakter med SF.
De to siste er Henrik Scelebakke Falchener (f.20083, Flint) og Martin Andersen (£.2002, Halsen) som
begge fikk A-kontrakt med SF i november 2019. Andersen fikk ogsé sin debut i OBOS-ligaen.

11. SAMFUNNSANSVAR

| trédd med strategiplan har vi jobbet aktivt med & etablere gode verdiskapende prosjekter. | 2014
startet «xungdom i arbeid» prosjektet i samarbeid med Velle utvikling og NAV Sandefjord. | 2015 ble
dette viderefort i en annen form i et samarbeid med Reaktorskolen (N& Arbeidslivsressurs og NAV).
Arbeidet har gitt meget gode resultater ogsé inneveerende &r.

I august 2015 ble SF gatelag etablert. Et tilbud om trening og meteplass for rusavhengige. Prosjektet
har s& langt veert sveert vellykket. P& relativt kort tid er det etablert et konstruktivt tiltak for en utsatt
gruppe mennesker i Sandefjord. Fysisk trening, sosial tilherighet, mindre rus, sterre verdighet og
stolthet er skapt som synlige resultater. Prosjektet stottes nd av Fotballstiftelsen og Sandefjord
Kommune.

Ogsé& i 2019 har SF hvert involvert og bidraget i Arets TV-Aksjon som i 2019 samlet inn penger til
CARE"s arbeid for & skape et bedre liv for kvinner i noen av verdens sérbare omréder. Ann Kristin
Heimstad satt i komiteen som jobbet for et gkt engasjement i Vestfold og resultatet for 2019 ble
240.498.148,- hvor Vestfold ble rangert som nummer 5 blant landets fylke. Sandefjord Kommune
samlet inn 2.833.291m- som var rangert nummer 3 blant kommunene i Vestfold.

For ferste gang gjorde Sandefjord Fotball et samarbeid med Fjorden Sanitetsforening. Dette er en
frivillig organisasjon som er tilsluttet Norske Kvinners Sanitetsforening. Dem arbeider for & skape et
trygt og inkluderende samfunn. N.K.S har 41.000 medlemmer og er Norges storste
kvinneorganisasjon.
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SF Gatelag
Sandefjord Gatelag trener 3 ganger i uka - mandag, onsdag, og fredag.

Vinter perioden trener Gatelaget inne i Sandarhallen. Var, sommer og hest trener vi ute.

Det er oppmete bak taxi stasjonen i sentrum alle treningsdagene 09.15 for transport til Komplett Arena
hvor det er felles frokost og sosialt for vi reiser for & trene. Etter at det n& er flere av uteverne som har
fatt tilbake sertifikat pd bil eller ftt sertifikat for forste gang sé er det kun et f&tall som blir hentet pé
Taxi sentralen da de er flinke til & hente hverandre & komme til Komplett Arena. Denne tiden for trening
blir ogsé brukt til spiller meter for hele gruppa 1 gang i mnd og innimellom 1 til 1 samtaler.

Det er en fast gruppe p& 10 - 15 stk som stiller pé treningene ogsd er det 5 - 7 stk som er litt av og pd.

Samarbeidspartnere

Lederne har ukentlig kontakt og dialog med Herredshuset og rus konsulentene som er rundt en del av
spillerne pé laget. Vi er ogsd med i ménedlige ansvars grupper med fastlege, LAR, NAV, rus konsulent,
DPS, KIF, psykologer og den enkelte utgver.

Utfordringer

De storste utfordringene vi opplever i gruppa er nér nye kommer inn sé er det en veldig merkbar forskjell
i fysisk helse og fotballferdigheter, og disse spillerne forsvinner litt for fort ut igjen. Vi har en utever som
ift bo situasjon ikke har veert helt gunstig s& vedkommende er litt fra og til p& Gatelaget og har veert
ut og inn av behandlinger, men vi har en god dialog med han. Vi opplever ogsd at hele spille gruppa til
tider kan bli veldig opphengt i sportslige resultater og tar litt av som vinner skaller, men vi hanker dem
fort inn igjen.

@konomi

Gatelaget drives hovedsakelig av tilskudd fra Fotball stiftelsen, i tillegg far vi stette fra Sandefjord
Kommune. 2019 har felgende sponsorer ogsé stettet: Gran Canaria ferieboliger, Jotun, Lions, Color
Line & Comfort.

Disse sponsorene gjorde det forst og fremst mulig for oss & reise p& treningsleir p& Gran Canaria
Desember 2019 og vi retter en stor takk til dem. Vi har ogsa stilt opp p& dugnader og fatt private
gaver/spons for & & til trenings leieren p& Gran Canaria.

Erfaringer

Vi opplever en veldig sammensveiset gruppe som er flinke til & stotte hverandre og gi ris og ros. De er
&pne for nye som kommer inn og de tar godt vare pé& hverandre pé kryss av erfaringer og utfordringer.
(ting som gnager blir tatt opp pd spillermete og ryddet opp i der.)

En del av spillerne har fatt tilbake sertifikatet pé& bil som ogsd gjer at de stiller opp for hverandre med
henting fer trening og generell kjgring ved behov. Oppgaver som Gatelaget utferer p& utsiden av
fotballen har det veert god oppslutning pé en fast kjerne mens noen syns det kan veere vanskelig ift
media, folkemengder etc. Felles samlinger p& utsiden av fotballen ved sosiale tilstellinger er det stort
sett veldig bra oppmete som for eksempel fisketurer, felles grilling ved sjpen pd sommeren og dugnads
oppmete for klubben pé& kampdager.

Vi spiser p& Komplett Arena, trener i Sandarhallen, Bugdrds parken, Gamle stadion ved SVGS.
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Suksesshistorier

Vi satte som mdl nok engang i februar at i desember s& skulle vi reise p& treningsleir med 12 utpvere
og Y ledere til Gran Canaria (Arguineguin) Dette var ut fra et tilbud vi fikk fra en samarbeids partner
om bo fellesskap der nede. Vi reiste til samme plass i &r og det ble en veldig bra uke for Gatelaget med
treningsekter hver dag, sosial trening som & Icere & ta hensyn og bo sammen med andre, fjell turer og
team building.

Vi ble serie mestere for 2 gang pd& 4 &r i @stlands ligaen som er bestdende av 12 lag i topp fotballen i
. Norge altsd eliteserien, obos ligaen og et par lag fra 2 divisjon.

Nasjonal turnering var i &r pd Hamar med HamKam som verter og det var til slutt FFK som vant &rets
NM. Sandefjord kom p& en 1 plass i B sluttspillet.

3 &t desember var det ny Nasjonal turnering og nd i @stfoldhallen med FFK som verter og det var hele
20 Gatelag fra hele Norge og over 250 utpvere som var med pé dette. Igjen sé& var det FFK som vant
denne turneringen mens SF kom p& en 6 plass av 20 lag som vi var fornpyde med.

Vi har 2 utgvere som har fatt jobb som stettekontakter, 1 jobber i FFO (fotball fritids ordning), 1 som
jobber fast i et prosjekt ungdom i arbeid her p& Komplett Arena, 1 har fétt fast jobb i Nordocks og
stortrives der og de resterende er i forskjellige tiltak/jobber de har hatt tidligere eller sm& oppdrag.

Disse resultatene kommer jo av den jobben som blir gjort pé utsiden av fotballen like mye som den skjer
p& banen og det er den storste seieren.

Marco og Morten har holdt en rekke foredrag om livet til Marco fra treblete barndom til rus misbruk og
fram til i dag hvor han har jobb i Sandefjord Fotball i flere roller og trener for et barnelag i Sandar. Det
har veert et bredt spekter p& bestilling av foredraget - alt fra NFF kretsen, unge ledere, skoler,
breddeklubber og pensjonist foreninger.

Vi opplever at Gatelaget for noen er veldig trygt og det & ta det neste steget kan virke skummelt og
vanskelig for enkelte, men etter hvert som de blir tryggere pd egen hverdag sé blir veien kortere til et
verdig og innholdsrikt liv.

2019 har veert et veldig bra &r for Gatelaget med 11 stk ute i en eller annen form for jobb i forskjellige
prosent satser. Vi har et godt samarbeid med Arena Personal som er et bemannings selskap som har
kontorer her pd Komplett Arena.

En stor takk til Sandar IL og Sandefjord Ballklubb for 1&n av deres treningsfasiliteter.

Méalsetting 2020 er rekruttering og fortsette jobben vi gjor for byens litt lose fugler og bare kjore p&
med Gatelag fotball og de opp og nedturene det forer med seg.
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12. ARBEIDSMILJ®

2019 har veert et &r preget av store utskiftninger, men klubben har allikevel klart & opprettholde et
godt arbeidsmilje.

Det har veert avholdt fellesmater, administrasjonsmeter og gruppemeter for informasjon og dreftinger
omkring mal, verdier og planer.

13. YTRE MILJ®

Styret mener at klubbens virksomhet ikke forurenser det ytre miljo.

14. ANLEGG

Komplett Arena

Ferste seriekamp hjemme mot KFUM Oslo var 31.mars 2019. Banen har veert solid gjennom hele dret,
med unntak av enkelte tilfeller der det-har blitt en litt sterre jobb i forhold til drenering. Geir Moe
overtok som baneansvarlig fra 1! oktober 2018. For han, var Lasse Knudsen ansvarlig, med
Christoffer Hansen som medhjelper.

Kunstgressbanen (Gamle stadion)

Banen hadde rehabilitering i Igpet av varen 2019 og var stengt for kampawvikling frem til
rehabilitering var fullfert. Dette gjorde at klubben matte se til andre alternativer som treningsbane og
kamparena for vére utviklingslag.

Sporty banen:

Fra sommeren 2019 ble sportybanen brukt som treningsarena for klubbens A-lag. Her har Sporty IL
ved Hakon Gokstad statt for vanning og klipping av banen. Sandefjord Golfklubb har sttt for
vertikalskjcering og pélegging av sand, og SF ved Geir Moe har bistdtt med dressing og valsing av
banen.

Sandarhallen, FIX arena, Runarbanen, Fevangbanen og anleggene i Bugérden har ogsé blitt benyttet
til trening for lagene.
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16. FORTSATT DRIFT

Forutsetninger om fortsatt drift er il stede ved at Sandefjord Fotball AS (SFAS) garanterer for klubbens drift.
&rsregnskopet for 2019 er satt opp under denne forutsetning. Avtalen mellom SFAS og SF viderefpres. Selskapet
garanterer for drift av klubben og har det gkonomiske ansvaret slik ot salg, markedsinntekter, billettinntekter og
evrige tilskudd for klubbens oppnédde resultater tilfgres selskapet.

I klubbens regnskap skal det veere de ansattes lpnn, pensjoner og sosiale utgifter, som skal henferes. Inntektene
i klubbregnskapet vil best& av medlemskontingent, offentlige tilskudd, tilskudd fra Norges idrettsforbund, gaver
og drlige driftstilskudd fra SF AS. Styret i SFAS har godkjent overferingene til klubben i trdd med budsjettet.

EN STOR TAKK TIL MANGE!

Etter en flott sesong for herrelaget med 2.plass i OBOS-ligaen og opprykk til Eliteserien, samt avdelingsseier til
damelaget i 2.divisjon, er det mange styret gnsker & takke: Administrasjonen, stetteapparatet rundt sport,

spillerne, sponsorer, Sandefjord Kommune, lokglavisen, samarbeidende klubber, SFAS, supporterne og alle som
har gjort en jobb for klubben pé& og utenfor bgnen.

Sandefjord, den 13.3.2020
Styret i Sandefjord Fotball

7\7. Gu\ljth L Mo Seec

Roger Gulliksen Ole Johnny|Borgersen Merete Sand
Leder, Sireme Nestleder

Y
- 3 4 L AN
Jdif Johahgden Fredrik Thorsen KariM

Styremed|em /{j\ Styremedlem
BT riledso S By 1

Bittemor Gladse Espen Bugge Pettersen
Styremedlem Daglig leder

erete A
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16. SPILTE KAMPER OG MAL (SERIE OG NM) SF 1999-2019

SPILLER KAMPER 2019 | MAL 2019 | SUM KAMPER 1999-2019 | SUM MAL 1999-2019
1 |VICTOR DEMBA BINDIA 0 0 271 5
2 |ESPEN BUGGE PETTERSEN 0 0 263 0
3 |GEIR LUDVIG FEVANG 0 0 251 50
4 |SAMUEL ISAKSEN 0 0 228 43
5 |ERIK MJELDE 25 3 225 46
6 |JAN FREDRIK BJBRNTVEDT 0 0 186 18
7 |CHRISTER REPPES. HANSEN 4 0 183 1
8 |EIRIK LAM@Y 0 0 183 29
9 |ALEXANDER GABRIELSEN 0 0 181 15
10 |FREDRIK THORSEN 0 0 180 34
11 |TOM HELGE JACOBSEN 0 0 152 59
12 |MARTIN JENSEN 0 0 137 3
13 |@RIAN RBYRANE 0 0 136 19
14 |KJELL RUNE SELLIN 0 0 122 50
15 |FRODE FREDRIKSEN 0 0 122 15
16 |EBRIMA SOHNA 0 0 122 5
17 |ESPEN NYSTUEN 0 0 120 9
18 |CHEIKHOU DIENG 0 0 118 16
19 |HAVARD STORBAK 29 7 117 19
20 |OLAV ZANETTI 0 0 115 5
21 | MAGNE STUR@D 0 114 17
22 |JON MIDTTUN LIE 0 0 113 27
23 |WILLIAM KURTOVIC 29 3 113 6
24 | THOMAS EFTEDAL 0 0 112 6
25 |ERIK BISETH 0 0 110 3
26 |PANAJOTIS DIMITRIADIS 0 0 100 19
27 |MARTIN TORP 0 0 100 13
28 |IVEN AUSTB@ 0 0 97 0
29 |ENRIC VALLES PRAT 27 4 94 8
30 |BIRGER MADSEN 0 0 92 9
31 |KRISTIAN BRIX 0 0 91 8
32 | MALICK MANE 0 0 90 21
33 |OLAV T. JOHANNESEN 0 0 86 13
34 | ANDRE S@DLUND 0 0 83 11
35 |LARS GRORUD 27 2 83 3
36 |PAU MORER 0 2 82 11
37 |YAW AMANKWAH 0 0 82 Z
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38 |KRISTOFFER N. HANSEN 0 0 81 11
39 |ANDREAS TEGSTR@M 0 0 79 29
40 |HJALMAR JOHANSEN 0 0 79 9
41 |TRYM BERGMAN 0 0 79 14
42 |KARI ARKIVUO 0 0 78 7
43 |JPRGEN JALLAND 0 0 75 31
44 |MATS LEHMANN 0 0 74 22
45 |HENRIK GUSTAVSEN 0 0 73 3
46 |KEVIN LARSEN 0 0 71 6
47 |PER STENSRUD 0 0 71 0
48 |ANDREAS AUGUSTSON 0 0 70 12
49 |FREDRIK KIBLNER 0 0 69 2
50 |HANS E. BDEGAARD 0 0 65 23
51 |JOSTEIN JENSEN 0 0 64 4
52 [THOMAS JUEL-NIELSEN 0 0 64 3
53 |ABDOULAYE SECK 6 0 61 4
54 |TOM KRISTOFFERSEN 0 0 61 0
55 |[TOM R. ELLEFSEN 0 0 60 15
56 |EIRIK HOLMEN JOHANSEN 0 0 59 0
57 |LARS PONTUS ENGBLOM 29 19 59 26
58 [TIJAN JAITEH 0 0 59 15
59 [TOMMY KNARVIK 0 0 59 15
60 |CATO HANSEN 0 0 57 9
61 |PER M. HAUGEN 0 0 57 0
62 |PAL ALEX. KIRKEVOLD 0 0 57 0
63 |SAMIR SARIC 0 0 57 16
64 JINGVAR JONSSON 0 0 56 0
65 | MOHAMED OFKIR 29 4 52 8
66 |MARTIN BRATVOLD 0 0 52 2
67 |KIELL RUNE SELLIN 0 0 Syl 3
68 |KEN B. OLSEN 0 0 47 14
69 |FLAMUR KASTRATI 0 0 45 16
70 [JBRN OVE R@NNING 0 0 45 3
71 |BJBRN ERIK RUI 0 0 43 2
72 |ROGER RISHOLT 0 0 42 1
73 |STIAN R@RBY 0 0 43 5
74 |ROGER RISHOLT 0 0 42 1
75 |FENAN SALCINOVIC 0 0 41 4
76 |MARCIANO NASCIMENTO 0 0 41 1
77 |MARIUS HBIBRATEN 29 3 41 3
78 |VAMOUTI DIOMANDE 0 0 39 1.
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79 |JOSTEIN ANDERSEN 0 0 38 3
80 |KJARTAN FINBOGASON 0 0 38 11
81 |LARS IVER STRAND 0 0 38 4
82 |RUFO 26 5 28 12
83 |ADMIR RASIC 0 0 36 4
84 |JO SONDRE AAS 0 0 36 14
85 |ADRIANO MUNOZ 0 0 35 7
86 |ERIK OFFENBERG 0 0 35 7
87 |PETER KOVACS 0 0 35 11
88 |ANTON KRAL 32 1 32 1
89 |THOMAS NEDREBERG 0 0 32 1
90 |KENNETH DOKKEN 0 0 31 15
91 |MORTEN KIHLE 0 0 31 0
92 | ARNAR F@RSUND 0 0 30 1
93 |EL-HADJI GANA KANE 0 0 30 1
94 |JOHAN F. GULLIKSEN 0 0 30 2
95 |MICHAEL ANDERSSON 0 0 30 2
96 |SAMUEL CAMAZOLLA 0 0 30 3
97 |TOM R. SKUGGEDAL 0 0 29 1
98 |ESPEN HOLTAN 0 0 28 1
99 |OLE TOBIASSEN 0 0 28 3
100|JEAN A. MENDY 0 0 27 7
101|PETER MAGNUSSEN 0 0 27 1
102 |VIDAR ARI JONSSON 27 2 27 2
103 | ALBERTO ORTIZ MORENO 26 2 26 2
104 |EMIL PALSSON 7 0 26 0
105 | KIM KARLSEN 0 0 26 2
106 | KJELL ANDRE THU 0 0 26 0
107|MADS PEDERSEN 0 0 26 1
108 | MARC VALES 14 0 26 0
109|TOM SKOGSRUD 0 0 26 2
110|BRIAN WALTRIP 0 0 25 q
111|FREDRIK GULSVIK 0 0 25 4
112 |ROLF H. HEM 0 0 25 0
113|STIG HAALAND 0 0 24 1
114|KIM SKOGSRUD 0 0 23 0
115 |STEFAN MLADENOVIC 23 1 23 1
116 | GEORGE GIBSON 8 1 21 1
117 | JACOB STOREVIK 20 0 20 0
118|SAMI OETTERI MAHLIO 0 0 20 1
119 | ANDERS GUNDERSEN (LAN) 0 0 19 0
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120| ANDREAS THOMSSON 0 0 19 4
122|BENJAMIN STOKKE 0 0 19 7
123 |BRICE WEMBANGOMO 19 0 19 0
124|KAMAL SAALITI 0 0 19 3
125|PAL SPERRE 0 0 19 2
126 | MARTIN WIIG 0 0 17 3
127|TOMMY STENERSEN 0 0 17 1
128| ANDERS ODDEN 0 0 16 0
129|JACOB BUSK JENSEN 0 0 16 0
130 |JOACIM HEIER 0 0 16 0
131|MARTIN BREKKE 0 0 16 4
132 |ROAR GULLIKSEN 0 0 16 0
133|TUOAMAS HAPPALA 0 0 16 0
134|EIRIK MARKEGARD 0 0 15 2
135|GLENN JACOBSEN 0 0 15 2
136|JON ANDRE RBYRANE 0 0 14 1
137|STIAN RINGSTAD 0 0 14 1
138|HAKON LORENTZEN 0 0 13 2
139|KJETIL BERGE 0 0 13 0
140|SABAWON SHAMOHAMMAD 0 0 13 0
141|WALTER VIITALA 13 0 13 0
142 |CARLOS GROSSMULLER 0 0 12 3
143|JAN FRODE NORNES 0 0 12 0
144|MATS HAAKENSTAD 0 0 12 2
145|MICHAEL E. TGRNES 0 0 12 0
146|0DD I. KIZRAS 0 0 12 2
147 |THOMAS SOBOTZIK 0 0 12 I
148|RODRIGO SILVA 0 0 11 0
149|SKULE NOT® 0 0 11 0
150 TERJE LEONARDSEN 0 0 11 0
151|RONNY D@HLI 0 0 10 0
152 |STEN OVE EIKE 0 0 10 6
153|CRESANDO VAN BERKEL 0 0 9 0
154| DAWDA LEIGH 0 0 9 1
155 |ELLIOT KEBBIE 0 0 9 1
156 |HERMAN SOLBERG NILSEN 0 0 9 0
157 | KAI HALS 0 0 9 1
158 | OLE BREIST@L 0 0 9 0
159|SAMPO KOSKINEN 0 0 9 0
160|AUDUN HOLTH 0 0 8 1
161|@RJAN BERG HANSEN 0 0 8 1
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162

FACUNDO RODRIGUEZ

163

JACOB AUGUSTSSON

164

MARKUS NAGLESTAD

165

TONI NHLEKO

166

ALBERT KRIUZUI

167

ANDRE ELEFTHERIOU

168

GUDMUNDUR PETURSSON

169

JOVAN JAMAGISHI

170

KRISTIAN KLEPAKER

171

MARIUS W. BERNTSEN

172

SANDER MOEN FOSS

173

TOBIAS SVENDSEN (LAN)

174

VARG ST@VLAND

175

FITIM AZEMI

176

LARS SATRA

177

RUDI PEDERSEN

178

VEGARD DOKKEN

179

ANDERS DISERUD

180

ARNE SAGAAS

181

MARCO TANASIC

182

MOHAMED FELLAH

183

PETER SKOV JENSEN

184

ROGER GIMRE

185

MARTIN ANDERSEN

186

MATS HOLT

187

ROCKEY LEKAJ

188

TOMI MAANOJA

189

VADEM DEMIDOV

190

@YSTEIN @VRETVEIT

191

HENRY NWOSU

192

HERMAN B@E VILSETH

193

KARL F. RGSLAND

194

MARTIN ANDERSEN

195

MORTEN OLSEN

196

SANDER RISAN M@RK

197

BRAHIAN MOSQUERA

198

COLIN BURNS

199

EIRIK BROMS

200

GARY HOGAN

201

GUSTAF CRONA

202

JOAHN THORBJ@RNSEN

203

JON M. SKAUG
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204
205
206
207
208
209
210
211
212
213

JON SIMEN JARBEKK
JOSEF MISO

KEVIN JABLINSKI

LARS HERLOVSEN
PETER LANGENSTEINER
THOMAS BERGSTR@M
TOBIAS HEM

VEGARD BAKKER
JESPER GRANLUND
THOMAS K. BENDIKSEN
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17. RESULTATREGNSKAP

Resultatregnskap 2019
Sandefjord Fotball
Org.nr. 980 318 370

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
Belgp i NOK Note 2019 2018 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER
Driftsinntekter 2.622.698 4.727.823 2.000.000 4.500.000
Tilskudd Sandefjord Fotball AS 22.433.067 20.310.890 19.027.000  17.709.400
Sum driftsinntekter 25.055.765 25.038.713 21.027.000 22.209.400
DRIFTSKOSTNADER
Lannskostnader 2,3,7 25.041.174 24.978.224 21.000.000 22.182.400
Andre driftskostnader ] 24.823 57.860 30.000 30.000
Sum driftskostnader 8 25.065.997 25.036.084 21.030.000 22.212.400
DRIFTSRESULTAT J -10.231 -2.629 -3.000 -3.000
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter j 16.642 2.405 3.000 3.000
Finanskostnader -6.411 -5.034 -0
Netto finansposter 10.231 2.629 3.000 3.000
ARSRESULTAT 0 0 0 0
DISPONERING AV ARSRESULTAT
Avsatt til utbytte 0 0
Avsatt til annen egenkapital 0 0
Sum 0 0
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18. BALANSE

Sandefjord Fotball
Eiendeler 31.12

Belgp i NOK Note 2019 2018
ANLEGGSMIDLER

Inventar og utstyr 0 0
Aksjer Sandefjord Fotball AS 4 0 500
Sum anleggsmidler 0 500
OMLGPSMIDLER

Fordringer

Kundefordringer 0 250.000
Andre fordringer 5 2.693.816  3.830.359
Sum fordringer 2.693.816 4.080.359
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 1.384.507 1.204.352
Sum omlgpsmidler 4.078.323 5.284.711
SUM EIENDELER 4.078.323 5.285.211
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Egenkapital og gjeld 31.12

Belgp i NOK Note 2019 2018
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 0 0
Sum egenkapital 0 0
GJELD
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld ) 0 0
Skyldig offentlige avgifter j 1.463.649 1.738.785
Annen kortsiktig gjeld 3 2.614.674 3.546.426
Sum kortsiktig gjeld / 4.078.323 5.285.211
Sum gjeld i1 4.078.323 5.285.211
SUM EGENKAPITAL OG GJELD . .| | 4.078.323 5.285.211
Sandef?ord 13.03. 2020
Gull,
CV\ LG @) P
Roger Gulliksen Bmemor Gladsg Fredrik Thorsen
Styreleder Styremediem
'l.\;kere{e gan‘d- Sk
Nestleder

Kari Merete
Markman
Styremediem

Espen
Pettersen
Daglig leder



19. NOTER TIL REGNSKAP

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

a) Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som
de leveres.

b) Omlgpsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

c) Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere
forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdi av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget
for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

d) Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg
gjeres det for gvrige:kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Note 2 Lonnskostnader

Lennskostnader 2019 2018
Lgnn og andre

naturalytelser 21.996.584 21.748.809
Arbeidsgiveravgift 3.101.518  3.122.315
Pensjonskostnader 383.269 376.458
Andre Ignnsrelaterte ytelser, kantine-vask etc. -440.197 -269.358
Sum 25.041.174 24.978.224

Selskapet har 98 ansatte

Note 3 Ytelser/godtgjoerelser til daglig leder, styret og revisor

Ytelser til ledende personer
Daglig leder Styre

Lgnn 870.000
Pensjonskostnader 0
Annen godtgjgrelse 24.815 0
Sum 894.815 0
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Godtgjerelse til revisor
Godtgjarelse til revisor belastes i sin helhet Sandefjord Fotball AS

Note 4 Aksjer
Den 10. desember 2019 ble det avholdt ekstraordinaer generalforsamling hvor det ble vedtatt & slette alle gamle aksjer

| Sandefjord Fotball AS.
Sandefjord Fotball var ikke med pé kapitalforhgyelsen i 2019.

Note 5 Fordringer og gjeld

2019
Fordringer med forfall > 1 ar 0
Langsiktig gjeld med forfall >5 ar . 0
Av fordring pa kr 2.693.816,- utgjer kr 1.665.173,- tilgodehavende mot Sandefjord Fotball AS
Note 6 Bankinnskudd

2019 2018
Skyldig skattetrekk g 945.229,- 1.125.746,-
Innestdende pa skattetrekkskonto pr. 31/12 2019 kr. 958.787,-
Note 7 Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Note 8 Spesifikasjon av driftskostnader

Note 2019 2018

Administrasjonskostnader 24.823 57.860
Lgnnskostnad 2,3,7 25.041.174 24.978.224
Sum driftskostnader 25.065.997 25.036.084
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Note 9 Egenkapital

Annen EK
Egenkapital pr 31.12.2018 0
Arets resultat 0
Egenkapital pr 31.12 2019 0
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REVISJONSERKLZERING

ANSVARLIGE REVISORER

FGH REVISON

FGH REVISION AS « GODKENT REVISUONS:
FLORSGY 2a 3211 SANDEFJORD =

SKAP ¢ REVISORREGISTERANR 9589 152 448 » FORETAKSNR 80 359 152 446 LVA
EFON 334284 20 ) Fregon no

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til arsmete i Sandefjord Fotbalikiubb

/FGH Sandefjord, 13. mars 2020

Uttalelse om revisjon av arsregnskapet 2019

Konklusjon

Vihar revidert Sandefjord Fotbaltkiubb sitt drsregnskap som viser et overskudd pa kr. 0 og en egenkapital p
kr. O /\rsregmkarwt bestdr av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper

Etter vdr mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av foreningens finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater for regnskapséret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge

Grunnlag for konklusfonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foreningen slik det
kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestdr av drsberetningen, men inkluderer ikke
drsregnskapet og revisjonsberetningen

Vdr uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke pvrig informasjon, 0g vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese pvrig informasjon med det formal 3
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har opparbeidet ass under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon
Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt
a rapportere det. Vi har ingenting a rapportere | s3 henseende
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Styrets og daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nodvendig for § kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
drsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mal er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av mistigheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en revisjonsberetning som
inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som faige av misligheter elier utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samiet med rimelighet kan forventes
a pdvirke okonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pd drsregnskapet,

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til https://revisorforeningen.no/ revisjonsberetninger.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om Grsberetningen

Basert pa vdr revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i drsberetningen
om drsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med drsregnskapet og i samsvar med lov
og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av Arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet npdvendig
i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til & sorge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av foreningens regnskaps-
opplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

Statsauror}éen revisor
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20. KONTROLLKOMITEENS BERETNING

Vi har gjennomgatt klubbens regnskap og beretning for perioden 01.01.2019 — 31.12.2019
Regnskapet og styrets protokoller er forelagt oss.
Videre er vi blitt forelagt revisors beretning og resultatet av hans kontrollhandlinger.

Viviser til beretning fra FGH REVISION SANDEFJORD AS og statsaut. revisor Frode G. Hansen. Det fremlagte resultat- og
balanseregnskap kan fastsettes som klubbens regnskap for 2019.

Sandefjord, 11. juni 2020

)
%4/%6/ S ST

Harald Vetvik Svein Age Marthinsen
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